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ABSTRACT 
The cash flow statement provides relevant information regarding cash receipts 
and payments of a company in one period. The information presented on it assists 
the company in making decisions on using available cash. It serves as the basis for 
evaluating the performance of receiving and cash disbursement in a period. 
Decision errors can result in several circumstances, such as debt accumulation, 
jammed cash inflows, uncollectible customer receivables, and BUMDes' failure to 
pay for daily operational needs. BUMDes Bintang Muda Mandiri is one of the best 
BUMDes from the Deepening Program of Bank BRI Brilian Village, a village 
incubation program organized by PT Bank Rakyat Indonesia, Tbk. in 2022. 
BUMDes Bintang Muda Mandiri has also reported profits in the last three years, 
which reflects the potential for future growth. This community service activity 
provided training in preparing a Statement of Cash Flow using Excel worksheets 
prepared by the Andalas University Community Service Team. The method used in 
this activity was the delivery of material and training. The benefit of this activity 
was the realization of independent BUMdes human resources who can prepare the 
cash flow statement and analyze it as a financial report for decision-making. 
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ABSTRAK 
Laporan arus kas berfungsi untuk memberikan informasi yang relevan 
mengenai penerimaan dan pembayaran kas suatu perusahaan dalam satu 
periode. Informasi yang disajikan pada laporan arus kas membantu perusahaan 
dalam mengambil keputusan penggunaan kas yang tersedia dan menjadi 
landasan untuk evaluasi kinerja penerimaan dan penggunaan kas dalam satu 
periode. Kesalahan dalam pengambilan keputusan tersebut, dapat berakibat 
pada penumpukan hutang, arus kas masuk macet, kredit dari nasabah tidak 
tertagih dan kegagalan BUMDes dalam membayar kebutuhan operasional 
sehari-hari. BUMDes Bintang Muda Mandiri merupakan salah satu BUMDes 
terbaik dari Program Deepening Desa Brilian Bank BRI yang merupakan 
program Inkubasi Desa yang diselenggarakan oleh PT Bank Rakyat Indonesia, 
Tbk. pada tahun 2022. BUMDes Bintang Muda Mandiri melaporkan laba dalam 
tiga tahun terakhir, hal ini mencerminkan potensi yang baik untuk berkembang 
di masa depan. Tujuan dari kegiatan pengabdian ini adalah untuk memberikan 
pelatihan penyusunan laporan arus kas menggunakan kertas kerja excel yang 
disiapkan oleh Tim Pengabdian Masyarakat Universitas Andalas. Metode yang 
digunakan dalam kegiatan ini yaitu penyampaian materi dan pelatihan. Manfaat 
dari kegiatan ini adalah terwujudnya Sumber Daya Manusia BUMdes yang 
mandiri yang memiliki pengetahuan dan kemampuan dalam menyiapkan 
laporan arus kas, membaca dan menganalisa laporan keuangan arus kas untuk 
pengambilan keputusan. 
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PENDAHULUAN 
 

BUMDes Bintang Muda Mandiri adalah Badan Usaha Milik Desa Sialang Kubang 
Kecamatan Perhentian Raja Kabupaten Kampar dengan tingkat kemajuan usaha yang 
signifikan setiap tahunnya. Kemajuan usaha BUMDes Bintang Muda Mandiri dapat dilihat 
dari perkembangan unit bisnis dan kinerja usaha melalui laporan laba rugi yang 
diterbitkan oleh BUMDes. Pada awal berdiri BUMDes Bintang Muda Mandiri memiliki satu 
unit usaha yaitu simpan pinjam. Seiring berjalannya waktu, unit usaha simpan pinjam 
menghasilkan laba setiap tahunnya dan semakin berkembang sehingga pada tahun 2022, 
unit usaha yang dimiliki BUMDes Bintang Muda Mandiri telah memiliki tiga unit usaha 
yaitu simpan pinjam, SPBU Mini dan taman desa. 

Setiap akhir tahun BUMDes Bintang Muda Mandiri menyiapkan tiga jenis laporan 
keuangan yaitu laporan posisi keuangan, laporan laba rugi dan catatan atas laporan 
keuangan. Berdasarkan laporan laba rugi BUMDes Bintang Muda Mandiri periode tahun 
2021 dan 2020, unit usaha yang dimiliki oleh BUMDes Bintang Muda Mandiri mengalami 
kenaikan laba. Berdasarkan penuturan Pimpinan BUMDes, kenaikan laba ini didukung oleh 
peran masyarakat yang mendukung dan percaya dengan unit usaha yang dijalankan oleh 
BUMDes. Masyarakat merasa terbantu dengan usaha simpan pinjam BUMDes yang bersifat 
kekeluargaan. Keberadaan SPBU mini sebagai distribusi kebutuhan bahan bakar bagi 
masyarakat juga sangat bermanfaat dikarenakan lokasi desa Sialang Kubang yang berada 
jauh dari akses jalan raya utama.  

Pada tahun 2022 BUMDes Bintang Muda Mandiri memperoleh juara tiga terbaik 
Program Deepening Desa Brilian BRI 2022 yang merupakan program inkubasi desa yang 
diselenggarakan oleh PT Bank Rakyat Indonesia, Tbk. Berdasarkan potensi unit usaha dan 
prestasi yang diperoleh oleh BUMDes menunjukkan bahwa BUMDes Bintang Muda Mandiri 
memiliki potensi untuk berkembang dengan sangat baik di masa depan. Oleh Karna itu, 
BUMDes Bintang Muda Mandiri sangat membutuhkan pendampingan untuk beragam 
aspek termasuk dalam hal pembukuan akuntansi dan pelaporan keuangan. Peningkatan 
kemampuan Sumber Daya Manusia BUMDes menyusun laporan keuangan dapat 
memaksimalkan potensi yang dimiliki oleh BUMDes. 

Laporan keuangan merupakan bentuk pertanggungjawaban atas kepengurusan 
sumber daya ekonomi yang dimiliki suatu entitas (Amanza, 2012). Laporan keuangan juga 
memberikan informasi yang dapat digunakan untuk pengambilan keputusan oleh pihak 
internal maupun eksternal. Laporan keuangan adalah alat utama perusahaan untuk 
menyampaikan informasi akuntansi kepada pihak luar perusahaan (SFAC No.1 (1978). 
Laporan keuangan terdiri dari laporan posisi keuangan, laporan laba rugi, laporan arus kas, 
laporan perubahan ekuitas dan catatan atas laporan keuangan. Laporan posisi keuangan 
adalah laporan keuangan yang menyajikan posisi aset, kewajiban dan ekuitas per tanggal 
dan tahun pelaporan. Laporan Laba Rugi adalah laporan keuangan yang memuat kinerja 
keuangan suatu instansi yang menyajikan saldo pendapatan dan beban untuk satu periode 
berjalan. Menurut Kieso, Weygandt dan Warfield (2020), “tujuan laporan arus kas adalah 
memberikan informasi yang relevan mengenai penerimaan dan pembayaran kas dari suatu 
perusahaan selama satu periode”.  

Arus kas masuk dan keluar diklasifikasikan berdasarkan aktivitas operasi, investasi 
dan pendanaan (Kieso et al 2020:401). Aktivitas operasi pada laporan arus kas meliputi 
aktivitas transaksi penjualan, pembelian bahan baku persediaan dan aktivitas transaksi 
lain terkait penjualan dan pembelian barang dagang atau jasa (IAI, 2015). Aktivitas 
penjualan akan menimbulkan aliran kas masuk, aktivitas pembelian bahan baku akan 
menimbulkan aliran kas keluar. Setiap aktivitas transaksi yang menyebabkan pengeluaran 
kas akan mengurangi saldo kas tercatat pada laporan posisi keuangan, sebaliknya setiap 
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transaksi penerimaan kas akan menambah saldo kas tercatat pada laporan posisi 
keuangan. 

Aktivitas investasi meliputi transaksi jual dan beli surat berharga jangka panjang dan 
aktiva tetap (IAI, 2015). Dari kegiatan investasi ini menimbulkan arus kas masuk pada saat 
menerima imbalan investasi dan menjual aktiva tetap, sebaliknya transaksi ini 
menimbulkan arus kas keluar pada saat membeli surat berharga jangka panjang dan 
membeli aset tetap. Aktiva tetap meliputi aset yang memiliki umur ekonomis seperti 
bangunan, alat berat, kendaraan dan peralatan. 

Aktivitas pendanaan meliputi penerbitan obligasi, pinjaman bank, dan hibah dari 
pemerintah (IAI, 2015). Penerimaan pinjaman dari bank, penerbitan obligasi dan 
penerimaan hibah dari pemerintah akan menimbulkan arus kas masuk pada laporan arus 
kas. Arus kas masuk ini juga akan menambah saldo kas tercatat pada laporan posisi 
keuangan. Pembayaran bunga atas pinjaman kepada Bank, pembayaran bunga obligasi 
akan menimbulkan arus kas keluar pada laporan arus kas. Arus kas keluar ini juga akan 
mengurangi saldo kas tercatat pada laporan posisi keuangan. 

BUMDes Bintang Muda Mandiri telah menyusun laporan keuangan setiap tahunnya 
namun masih ada beberapa hal yang perlu diperbaiki pada laporan keuangan tersebut. Hal 
lain yang menjadi perhatian adalah Laporan Keuangan yang disiapkan BUMDes masih 
belum lengkap, BUMDes masih belum memiliki kemampuan untuk menyiapkan Laporan 
Arus Kas. Urgensi dari Laporan arus kas adalah informasi yang dibutuhkan pada saat 
pengambilan keputusan dalam penggunaan kas yang tersedia. Kesalahan dalam 
pengambilan keputusan pada saat penggunaan kas dapat berakibat pada beberapa 
keadaan seperti penumpukan hutang, aliran kas masuk yang macet, kredit dari nasabah 
yang tidak tertagih, dan kegagalan BUMDes dalam membayar kebutuhan operasional 
sehari-hari. Hal ini dapat berakibat fatal sampai pada mati nya usaha BUMDes. Oleh karna 
itu, tim pengabdian masyarakat Universitas Andalas bermaksud untuk memberikan 
beberapa pelatihan, salah satunya yaitu pelatihan penyusunan laporan arus kas kepada 
pegawai BUMDes. Tujuan dari kegiatan pelatihan ini agar kedepannya pegawai BUMDes 
memiliki kemampuan dalam menyusun laporan arus kas dan kemampuan dalam membaca 
laporan arus kas untuk pengambilan keputusan penggunaan kas yang tersedia. 
 

 
METODE 

 
Metode yang digunakan untuk pelaksanaan kegiatan dari pengabdian ini adalah 

penyampaian materi sebagai bentuk penyuluhan oleh tim ahli, dan diikuti dengan 
pelatihan teknis penyusunan laporan arus kas secara langsung oleh peserta kegiatan. 
Kegiatan pengabdian ini dilakukan di Kantor Desa Sialang Kubang, Kabupaten Kampar 
Provinsi Riau. Peserta yang dilibatkan untuk kegiatan ini adalah pegawai BUMDes Bintang 
Muda Mandiri (Gambar 3), namun kegiatan juga dihadiri oleh perangkat Desa dan 
beberapa perwakilan pihak BRI (Gambar 4). 

Kegiatan pengabdian ini dimulai dengan memberikan materi tentang laporan arus kas 
berupa pengertian laporan arus kas, tujuan dari laporan arus kas, manfaat dari laporan 
arus kas bagi BUMDes dan data-data yang perlu disiapkan untuk menyusun laporan arus 
kas. Kemudian kegiatan dilanjutkan dengan memberikan pelatihan teknis penyusunan 
laporan arus kas menggunakan kertas kerja yang telah disiapkan oleh Tim Pengabdian. 
Untuk mengukur tingkat keberhasilan kegiatan yang telah dilakukan dilakukan follow up 
melalui pesan Whatsapp, dan konsultasi berkelanjutan secara daring jika dibutuhkan oleh 
pegawai BUMDes paska penyuluhan dan pelatihan. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

 
Kegiatan pengabdian dilakukan pada tanggal 14 September 2022. Kegiatan pengabdian 

diawali dengan pembukaan acara sekaligus pemberian kata sambutan oleh Kepala Desa 
Bapak Supriyanto. Selanjutnya kegiatan pengabdian dilanjutkan dengan kegiatan diskusi 
dan sesi tanya jawab. Pada sesi tanya jawab ini ditemukan bahwa Pegawai BUMDes belum 
memiliki kemampuan yang baik dalam membaca maupun menyusun laporan arus kas. 
Selain itu, pada sesi tanya jawab ini, tim pengabdian bermaksud untuk mendapatkan 
informasi dan pemahaman mengenai nature bisnis dari unit usaha yang dimiliki BUMDes. 
Pemahaman mengenai nature bisnis ini menjadi langkah awal dalam menyusun struktur 
dari konten laporan keuangan arus kas BUMDes Bintang Muda Mandiri dan juga pos-pos 
yang akan digunakan dalam laporan arus kas. Selanjutnya, kegiatan inti dari pengabdian 
yaitu memberikan materi tentang laporan arus kas kepada pegawai BUMDes.  

Materi yang diberikan meliputi pengertian dari laporan arus kas, tujuan dari laporan 
arus kas, manfaat dari Laporan Arus Kas bagi pegawai BUMDes, bentuk dari laporan arus 
kas, cara membaca laporan arus kas dan data-data yang diperlukan untuk penyusunan 
Arus Kas. Pegawai BUMDes merupakan lulusan sarjana hukum sehingga memiliki 
kemampuan dasar akuntansi yang terbatas namun beliau dapat menyerap materi dengan 
baik. Oleh karna itu, pemberian materi disampaikan secara sederhana dan mudah 
dipahami menggunakan kalimat sehari-hari yang dapat dimengerti oleh pegawai BUMDes. 
Tujuan laporan arus kas sesuai dengan yang disampaikan Hongren dkk. (2011) yaitu untuk 
memperkirakan arus kas di masa datang, mengevaluasi pengambilan keputusan, 
menentukan kemampuan perusahaan membayar utang dan bunga, memberitahukan 
kepada pemberi dana apakah instansi bisa melakukan pembayaran-pembayaran dan 
menunjukkan hubungan laba bersih terhadap perubahan kas perusahaan. 

Setelah seluruh materi selesai disampaikan dan pengelola BUMDes telah mengerti 
dengan materi yang disampaikan, kegiatan dilanjutkan dengan pemberian pelatihan 
penyusunan laporan arus kas. Sebelum pelatihan dilaksanakan, tim pengabdian telah 
menyiapkan kertas kerja laporan arus kas dalam format excel yang disusun berdasarkan 
pemahaman atas unit bisnis yang telah diperoleh pada saat sesi tanya jawab sebelumnya. 
Sebagai contoh, jenis aktivitas operasional unit bisnis BUMDes adalah simpan pinjam, 
maka ini akan mempengaruhi nama pos-pos pada aktivitas operasional laporan arus kas. 
Untuk penerimaan kas terdiri dari penerimaan kas dari nasabah, pembayaran kepada 
suplier untuk penyediaan barang yang akan dikreditkan, penerimaan dan pembayaran 
untuk operasional kegiatan lain yang mendukung kegiatan bisnis utama BUMDes.  

Pelatihan dilaksanakan secara langsung kepada pegawai BUMDes. Pelatihan diawali 
dengan mengenalkan format kertas kerja penyusunan laporan arus kas (Gambar 1). Kertas 
kerja yang disediakan berupa data neraca saldo dua periode (komparatif) meliputi neraca 
saldo tahun berjalan (tahun pembukuan) dan tahun sebelumnya dan laporan laba rugi 
untuk tahun berjalan (tahun pembukuan). Halaman Neraca saldo dua periode dan laporan 
laba rugi kemudian diintegrasikan ke halaman kertas kerja arus kas menggunakan formula 
excel.  Kenaikan dan penurunan angka-angka yang ada pada neraca saldo tahun ini dari 
tahun sebelumnya dan penambahan serta pengurangan laba atau rugi secara otomatis 
akan terhitung ke halaman kertas kerja arus kas melalui rumus excel yang telah 
diformulasikan. 
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Gambar 1. Kertas Kerja Arus Kas 
 

Informasi yang ada pada kertas kerja arus kas akan terintegrasi secara otomatis ke 
draft akhir laporan arus kas yang ada pada Gambar 2. Angka-angka yang ada pada kertas 
kerja telah diformulasikan dan akan terhitung secara otomatis, namun demikian pegawai 
BUMDes tetap diberikan pemahaman mengenai sumber angka serta analogi dan kontrol 
atau tindakan perbaikan apabila terjadi kesalahan atau selisih angka antara kenaikan arus 
kas tahun berjalan dengan saldo akhir kas yang ada pada laporan posisi keuangan.  

 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Penerimaan dari Nasabah 74,627,200      

Pembayaran Kepada Supplier (22,920,573)    

Pembayaran untuk Operasional (6,016,039)      

Penerimaan untuk Operasional 42,846,932      

Penerimaan untuk Sosial 9,326,709        

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi 97,864,230      

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Penambahan Aset Tetap (135,000,000)  

Penjualan Aset Tetap -                         

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi (135,000,000)  

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Penambahan Modal 266,190,000   

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pembiayaan 266,190,000   

KENAIKAN BERSIH KAS DALAM SETAHUN 229,054,230   

SALDO KAS PADA AWAL TAHUN 171,851,342   

SALDO KAS PADA AKHIR TAHUN 400,905,572   

BUMDES BINTANG MUDA MANDIRI 

Laporan Arus Kas

Untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2021

 
Gambar 2. Draft Laporan Arus Kas 
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Gambar 3. Foto Bersama dengan Pegawai BUMDes Bintang Muda Mandiri 
 

 

Gambar 4. Foto Bersama dengan Pegawai BUMDes, Kepala Desa dan Perwakilan Bank BRI 
 
 

KESIMPULAN 
 

Kegiatan pelatihan penyusunan laporan arus kas yang dilaksanakan di Kantor BUMDes 
Bintang Muda Mandiri Desa Sialang Kubang telah berjalan dengan lancar tanpa ada 
hambatan yang berarti. Peserta pelatihan yang merupakan pegawai BUMDes dapat 
mengikuti pelatihan dengan baik dan antusias, dinilai dari interaksi dan beragam 
pertanyaan yang diajukan kepada tim pengabdian. Setelah mengikuti kegiatan pelatihan, 
pegawai BUMDes diberikan kertas kerja dan draft laporan arus kas yang bisa digunakan 
untuk penyusunan laporan keuangan untuk selanjutnya. Sebagai bentuk evaluasi, pegawai 
BUMDes dapat menghubungi tim pengabdian apabila menemukan kesulitan dan hambatan 
dalam menyusun Laporan Keuangan di kemudian hari. Semoga dengan diadakan pelatihan 
penyusunan arus kas ini dapat meningkatkan potensi pengelola dalam mengambil 
keputusan keuangan dan BUMDes Bintang Muda Mandiri menjadi lebih maju dan 
berkembang.  
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